
 سرادملاو تاعماجلا يف لامعلأا ةداير ةموظنم ءانب
.تاقباسملاو ،مييقتلاو ،نيهملا دامتعلااو ،تاردقلا ءانبو ،طيطختلا— عوشرملا لىإ ةركفلا نم

 ةلود٣٤ نم رثكأ يف لعاف روضح  ·٢٠٠٦ ماع تسسأت  ·  ملّعتللIBDL ةعومجمل ةعبات ةصصختم ةردابم



IBDL X نع ةذبن

 يهو ،ملّعتللIBDL ةعومجمل ةعباتلا لامعلأا ةداير ةموظنم ءانب يف ةصصختملا عارذلا IBDL  X دعتُ

 ،يذيفنتلا ميلعتلاو يميداكلأا دامتعلااو ةينهملا تلاهؤملا تلااجم يف ةقومرم ةيملاع ةيعجرم

 ةمدخل ةيلودلا ةيتحتلا ةينبلا هذه IBDL X فظّوتو .ملاعلا لوح ةلود34 نم ثركأ يف2006 ماع تسسأت

 ةداير تاموظنم ءانب لىع ةيميلعتلا تاسسؤملاو سرادملاو تاعماجلا ةدعاسم :ددحم دحاو فده

.ةمادتسمو ةلعاف لامعأ

 تاودأو ،ةيلعافتلا لامعلأا ةاكاحمو ،نيهملا دامتعلااو ،يجيتاترسلاا طيطختلا ينب عمجت ةموظنم

 تاسسؤملل حيتي امب— دحاو لماكتم ضرع نمض ،قيبطتلل ةزهاجلا ةيليغشتلا ةلدلأاو ،ةيملعلا مييقتلا

 راكفلأاب لاًوصو ،اهتمادتسا لىع ظافحلاو اهقلاطإو تاعسرّملاو تانضاحلاو لامعلأا ةداير زكارم ميمصت

.تاكشرلل ليعفلا سيسأتلا ةلحرم لىإ يملعلا ثحبلا جئاتنو ةدعاولا
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سرادملاو تاعماجلا يف لامعلأا ةدايرل ةصصختم ةصنم



؟XIBDL همدقت يذلا ام

يتلا ةيليغشتلا ةموظنملا ءانب

 ربع لامعلأا ةداير تاموظنم نكّمت

يميلعتلا دهشملا لماك

 عانّصو نيدشرملاو نيرمثتسملاو ةعانصلا تاعاطقو تاعماجلاو سرادملا طبر
 يداصتقا رثأ قيقحتو ،راكتبلاا عفدو ،ةيدايرلا بهاوملا ةيمنتل ،تاسايسلا

.مادتسم

 نم ينملعتملا نكّمت تيلا ةيمقرلا ةينبلاو تاكاشرلاو جمابرلاو رطلأا ميمصت
.لبقتسملل نيدعتسم ةداقو ينسسؤمو نيركتبم لىإ لوحتلا

 داشرلإاو ملعتلا جمد برع ،لامعلأا ةدايرل قلاطنا ةصنم لىإ ميلعتلا ليوحت
ةطباترم ةموظنم يف لمعلا قوس تاراهم ةيمنتو ناضتحلااو راكتبلااو
.ةدحاو

 ةيلقعلا خيسرت نم ةيميلعتلا تاسسؤملا نكّمت عسوتلل ةلباق جذامن راكتبا
.لبقتسملا داصتقلا ينملعتملا دادعإو ،راكتبلاا عيسرتو ،ةيدايرلا

 يف نواعتلا نم ةعانصلا ءاكشرو ةيميلعتلا تاسسؤملاو تاموكحلا ينكمت
 لماش يداصتقا ومن عفدو ،راكتبلاا زيزعتو ،ةيدايرلا بهاوملا ةيمنت

.مادتسمو

١

٢

٣

٤

٥
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 لوّحت رواحم ةسمخ
تاعورشم ىلإ راكفلأا
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:اهريوطتو لامعلأا ةداير ةموظنمل طيطختلا
 ةدايرتاموظنمو  زكارمل ةمكوحلاو ةيجيتاترسلااو صيخشتلا
.تاعسرّملاو تانضاحلاو لامعلأا

:ةاكاحملا ىلع مئاقلا ملّعتلا
 رارقلا ذاختا تاراهم نيبت ةيلعافت لامعأ ةاكاحم
.لامعلأا ةداير تاراهمو ةيقيقحلا

:ينهملا دامتعلااو تاردقلا ءانب
 ملعتلا تلاحر ءانبو ميمصتو لامعلاا ةداير تاداهش

.ينهجّوملاو ينلماعلاو سيردتلا تائيه ءاضعاو بلاطلل

:تاعورشملاو تاقباسملا معد
 تاراسمو ،لامعلأا ةداير تاقباسمل لماكتم ميمصت
.تاكشرلا سيسأت وحن ةحضاو ةيسفانت

:بهاوملا فاشكتساو مييقتلا
 ىدمو قرفلاو لامعلأا داور مييقتل ةيملع تاودأ
.يريغتلل دادعتسلاا



ةلماكتمةموظنمينكمتيفةدئارلاةصنملانوكننأ

ةقطنمسرادموتاعماجيفلامعلأاةدايرلايًتاذةمادتسمو

رَّوطتُوراكفلأافشتكتُثيح(MEA)ايقيرفأوطسولأاقشرلا

لمعصرفقلختتاعوشرملىإلوحتتو،يجهنملكشب

.ةيقيقحةيداصتقاةميقو

 ةاكاحملا تاودأو تادامتعلااو رطلأاب ةميلعتلا تاسسؤملا ديوزت

 ةموظنم طيطختل ةمزلالا ةيليغشتلا ةمظنلأاو مييقتلا تاودأو

 عسوتلاو اهترادإو اهئانبو تاعسرّملاو تانضاحلاو لامعلأا ةداير

.ةيلعافب اهيف

ةلاسرلا ةيؤرلا

اهريوطتو لامعلأا ةداير ةموظنمل طيطختلا•
نيهملا دامتعلااو تاردقلا ءانب•
لامعلأا ةداير باعلأو لامعلأا ةاكاحم•
قرفلاو لامعلأا داور مييقت تاودأ•

اهترادإو تاقباسملا ميمصت•

تاعسرّملاو تانضاحلاو لامعلأا ةداير زكارمل ةيليغشتلا ةلدلأا•

يملعلا ثحبلا جئاتن قيوستو تاكشرلا سيسأت معد•
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 (MEA) ايقيرفأو طسولأا قرشلا ةقطنم يف لامعلأا ةداير ةموظنمل اصًيصخ ممصم جذومن



لولأا لمعلا لاجم١

ةداير ةموظنمل طيطختلا
اهريوطتو لامعلأا

 IBDL Xلمعتو .ةيعقاو قيرط ةطخو قيقد صيخشتب يب أدبي لامعلأا ةدايرل حجانلا زكرملا

 عمبسانتت لامعأ ةداير تايجيتاترسا ميمصتل سرادملاو تاعماجلا تادايق عم ةشرابم

.ةيميلعتلا ةسسؤملا حومطو ،بلاطلا ةعيبطو ،ةحاتملا دراوملا

ةيلودلا يرياعملاب اهتنراقمو ةسسؤملا ةيزهاج صيخشت•
تاعسرّملاو تانضاحلاو لامعلأا ةداير زكارمل ةيجيتاترسا ططخ•
رثلأا سايقل رطأو ،ءادأ تاشرؤمو ،ةمكوح لكايه•
ةمادتسلااو ةياعرلاو ليومتلل جذامن•
لامعلأا عاطقو بلاطلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةحلصملا باحصأ ةمءاوم•



قيرط ةطخ

طيطختلا لحارم

ديدحت ميمصت  صيخشت   

:راكتبلاا ةسدنهل ةلماكلا ةايحلا ةرود ةرادلإ تممصُ ،ةصصختم لحارم عبرأ ىلع IBDL X ةموظنمل ةيرامعملا ةينبلا زكترت

عسوتلاو قلاطلإا  تاشرؤمو ةمكوحلا
ءادلأا

 / عوشرملا  جذومن
 / زكرملا / جمانبرلا
عسرّملا / ةنضاحلا

 ةسسؤملا ةيزهاج
ةيميلعتلا
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يناثلا لمعلا لاجم٢

ةداير ةموظنمل طيطختلا
اهريوطتو لامعلأا

 IBDL X لمعتو .ةيعقاو قيرط ةطخو قيقد صيخشتب أدبي لامعلأا ةدايرل حجانلا زكرملا

 عمبسانتت لامعأ ةداير تايجيتاترسا ميمصتل سرادملاو تاعماجلا تادايق عم ةشرابم

.ةيميلعتلا ةسسؤملا حومطو ،بلاطلا ةعيبطو ،ةحاتملا دراوملا



 لامعلاا دئار ةداهش
 دمتعملا طبضنملا

 مظنم راطإ مدقتMIT ةطساوب تروط ةيفاترحا ةداهش
 ةينهم ةداهش يه لىإ ينثحابلاو بلاطلا راكفأ ليوحتل

 سيسأت يف لامعلأا داور تاراهم ريوطتب نىعتُ ةصصختم
للقت ةمظنمو ةيملع تايجهنم قفو تاعوشرملا ةرادإو
.ةمادتسلااو حاجنلا صرف ديزتو رطاخملا

ىودج نم ققحتلاو ،صرفلا فاشتكا لىع ةداهشلا زكرت
 ومنلا تايجيتاترسا عضوو ،لامعلأا جذامن ءانبو ،راكفلأا

 ةداير يف ةيملاعلا تاسرامملا لضفأ مادختساب عسوتلاو
.لامعلأا

 ةلباق تاعوشرم لىإ راكفلأا ليوحت نم ينكراشملا نكّمتو
 ةبرجم لمع رطأو ةيلمع تاودأ للاخ نم رامثتسلااو ذيفنتلل
. .ةيلاعفب يدايرلا رارقلا ذاختا معدت

Certified Disciplined Entrepreneur
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ةيسيئرلا تاداهشلا



ةرادإو ،ةدايقلا لمشت ةيويح تلااجم راسملا يطغيلامعلأا تاراهم راسم

 ،ةيلاملاو ،ةيشربلا دراوملاو ،قيوستلاو ،عيراشملا

 لمعلا قوس تابلطتم عم قفاوتي امب ،لامعلأا ةدايرو

 نيهم راسم ءانب نم ينملعتملا نكّميُ .يملاعلا

 روطتيو (Essential)  ةيساسلأا تاراهملاب أدبي لماكتم

يزمتلا ىوتسم لىإ لاًوصوProfessional) ( ةيفاترحلاا لىإ

Master).( ةمدقتملا ةبرخلاو
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ةيسيئرلا تاداهشلا

 ريوطت لىإ فدهي جردتم ةينهم تاداهشو بييردت راسم وه

 تاراهملاو لامعلأا ةرادإ يف ةمدقتملاو ةيساسلأا تاءافكلا

 .ةثيدحلا ةينهملا



ىديهمتلا جمانربلا
راكتبلاا زيفحت ىف

 ةدايقل بلاطلاا ليهأت لىإ فدهي سىيسأت جمانرب وه

 قيبطت للاخ نم تاسسؤملا لخاد راكتبلاا ةفاقث زيزعتو

 نم هيلع ينلصاحلا نكّمي .ةثيدحلا راكتبلاا تاودأو تايجهنم

 لىإ اهليوحتو ،ةيعادبلإا راكفلأا ريوطتو ،صرفلا فاشتكا

.ذيفنتلل ةلباق ةفاضم ةميق تاذ تاعوشرمو تاردابم

ةرادإو ،لمعلا قرف يزفحتل ةمزلالا تاراهملاب مهدوّزي امك

 ومنلا قيقحتو سيسؤملا يزمتلا معدو ،راكتبلاا تايلمع

.مادتسملا

Innovation Catalyst MasterClass
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)لامعلأا داور( بلاطلل



 قلاطإ ركسعم
ةيدايرلا عيراشملا

ةيدايرلاراكفلأاليوحتنمبلاطلانكّميبييردتركسعم

.ةمادتسلااوومنللةلباقةئشانتاكشروتاعوشرملىإ

مييقتلةمزلالاةيلمعلاتاودلأاوفراعملابينكراشملادوّزي

قلاطلإاططخريوطتو،لامعلأاجذامنءانبو،صرفلا

.لاعّفلاذيفنتلاو

عوشرملللىولأالحارملاةرادإلىعمهتاردقززعتامك

لىإلوصولاعيسرتو،ءاكشرلاودراوملابذجو،يدايرلا

.رثلأاقيقحتوقوسلا

Venture Launch Bootcamp
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)لامعلأا داور( بلاطلل



ريكفتلا ويدوتسا
يميمصتلا

يميمصتلايركفتلاةيجهنمقيبطتلصصختمجمانربوه

ةدقعملاتلاكشملالحونيديفتسملاتاجايتحامهفيف

لوحروحمتتةيلمعلولحريوطتلىعزكري.ةركتبمقرطب

ةجذمنلاو،راكفلأاديلوتو،فطاعتلاللاخنمناسنلإا

راكتبلاازيزعتيفمهاسي.رمتسملارابتخلااو،ةيلولأا

معديامبءلامعلابراجتوتامدخلاوتاجتنملاينسحتو

.ةمادتساوةءافكبةيسسؤملافادهلأاقيقحت

Design Thinker Studio
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)لامعلأا داور( بلاطلل



 ةداير ملّعم ربتخم
 لامعأ

ينبردملاو ينملعملا ليهأت لىإ فدهي نيهم جمانرب وه

ةداير ميلعت يف ةثيدحلا تاراهملاو فراعملا باستكلا

 ينلصاحلا نكمي .ةيملاعلا تاسرامملا لضفأ قفو لامعلأا

 يمّنتُ ةيلعافت ةيميلعت براجت ذيفنتو ميمصت نم هيلع

.ينملعتملا ىدل تلاكشملا لحو راكتبلااو يدايرلا يركفتلا

 معدت ةزفحم ةيميلعت تائيب ءانب لىع مهتردق ززعي امك

 رداق ليج دادعإ يف مهستو رحلا لمعلاو ةردابملا ةفاقث

.ةمادتسم عيراشم لىإ راكفلأا ليوحتو صرفلا قلخ لىع

Entrepreneurship Educator Lab
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سيردتلا ةئيه ءاضعلأ



 مدقتملا جمانربلا
 ىهجوم دادعلإ
راكتبلاا

 راكفلأا ريوطت نم قرفلاو دارفلأا ينكمتل صصختم جمانرب
 .سوملم رثأ تاذ ةركتبم تاردابمو لولح لىإ اهليوحتو

 راكتبلاا تايجهنم قيبطتو هيجوتلاو داشرلإا تاراهم كلتمي

 .تارارقلا ذاختاو تلاكشملا لحو عادبلإا معدل ةثيدحلا

 ةيسسؤملا تاردقلا زيزعتو راكتبلاا ةفاقث ءانب يف مهاسي

 .مادتسملا يزمتلاو ومنلا قيقحتل

Innovation Mentor Masterclass
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سيردتلا ةئيه ءاضعلأ



قيوست يئاصخلأ مدقتملا جمانربلا
 ةيملعلا ثاحبلااو ايجولونكتلا

ةيركفلا ةيكلملاو

 ينكراشملا ليهأت لىإ فدهي صصختم نيهم جمانرب وه

 ةيركفلا ةيكلملاو تاراكتبلااو يملعلا ثحبلا تاجرخم ليوحتل

.ةيداصتقا ةميق تاذ تامدخو تاجتنمو ةيرامثتسا صرف لىإ

 ةمزلالا ةيلمعلا تاراهملاو فراعملاب ينبردتملا جمانبرلا دوزي

 ريوطتو ،ةيركفلا ةيكلملا قوقح ةرادإو ،تاينقتلا مييقتل

.تاراكتبلال يراجتلا قيوستلا تايجيتاترساو لامعلأا جذامن

 تاسسؤملا ينب طبرلا لىع ةرداق رداوك ءانب يف مهاسي امك

 ايجولونكتلا لقن زيزعتل صاخلاو يموكحلا ينعاطقلاو ةيثحبلا

.راكتبلااو ةفرعملا لىع مئاقلا داصتقلاا معدو

Technology Commercialization 
Specialist  Masterclass 
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سيردتلا ةئيه ءاضعلأ



 ةداير ةموظنم دئاق
 لامعلأا

 ريوطتو ةدايقل ينكراشملا لهؤيُ مدقتم نيهم جمانرب

مهف للاخ نم ،ةيلعافو ةءافكب لامعلأا ةداير تاموظنم

 لىع جمانبرلا زكري .اهيف ةحلصملا باحصأ راودأو اهتانوكم

 راكتبلال ةمعادلا تاكاشرلاو تاسايسلاو تاردابملا ميمصت

.مادتسملا يداصتقلاا ومنلا يزفحتو لامعلأا ةدايرو

 ءانبل ةمزلالا ةيلمعلا تاودلأاو فراعملا ينكراشملا حنميو

 لامعلأا داور معد يف مهست ةلماكتم ةيداير تائيب

 .يومنتلا اهرثأ زيزعتو ةئشانلا تاكشرلاو

Entrepreneurship Ecosystem 
Leadership 
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)نويرادلإاو نوريدملاو ءادمعلا( تادايقلل



 ىفارتحلاا جمانربلا
 تانضاحلا ةرادإ ىف
تاعرسملاو

ليهأت لىإ فدهي ىذلا صصختملا يفاترحلاا جمانبرلا وه
 ليغشتو ةرادلإ لامعلأا ةداير ةموظنم يف ةلماعلا تاءافكلا

 تاسرامملا لضفأ قفوو ةءافكب تاعسرّملاو تانضاحلا

.ةيملاعلا

 ةمزلالا تاراهملاو فراعملا ينكراشملا جمانبرلا بسكيُ

 ميدقتو ،ةئشانلا تاكشرلا معدو ،ةيدايرلا جمابرلا ميمصتل

.ةيجيتاترسلاا تاكاشرلا ءانبو هيجوتلاو داشرلإا تامدخ

 ةمادتسلاا قيقحتو رثلأا سايق لىع ةردقلا ززعي امك

 راكتبلاا ةيمنت يف مهسي امب تاعسرّملاو تانضاحلل ةيسسؤملا

.يداصتقلاا ومنلا معدو لامعلأا ةدايرو

Incubator & Accelerator 
Professional  Masterclass
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)نويرادلإاو نوريدملاو ءادمعلا( تادايقلل



 يفارتحلاا ركسعملا
 عمجو تاكارشلل
ليومتلا

ريوطتلىإفدهيىذلاىفاترحلاانىهملاركسعملاوه
ةيجيتاترسلااتاكاشرلاءانبيفينصصختملاتاءافك

تاسسؤمللمادتسملاليومتلاودراوملاباطقتساو

يفةيلمعلاتاراهملاةيمنتلىعجمانبرلازكري.تاعوشرملاو

،ينلومملاتاقلاعةرادإو،تاكاشرلاتايجيتاترساميمصت

.تايقافتلااماربإوضوافتلاو،ليومتلاتاحترقمدادعإو
ةيملاعلاتاسرامملالضفأقيبطتنمينكراشملانكّميُو

سيسؤملارثلأاقيقحتوةيلاملاةمادتسلاازيزعتل

.ةيفاترحاوةءافكبيومنتلاو

Partnership & Fundraising 
Professional Bootcamp
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)نويرادلإاو نوريدملاو ءادمعلا( تادايقلل



ثلاثلا لمعلا لاجم٣

 باعلأو لامعلأا ةاكاحم
لامعلأا ةداير

 .ةيعقاو قيرط ةطخو قيقد صيخشتب لامعلأا ةدايرل حجان زكرم يأ أدبي
 ميمصتل سرادملاو تاعماجلا تادايق عم ةرشابم IBDL X لمعتو
 ،بلاطلا ةعيبطو ،ةحاتملا دراوملا عم بسانتت لامعأ ةداير تايجيتارتسا

.ةيميلعتلا ةسسؤملا حومطو



تائيبيفعيبلاتاراهمريوطتلتممصُ،تاعيبملاءادلأةيسفانتةاكاحم
بيعلتلالىعدمتعتةرماغةيعامجبراجتللاخنمةيقيقحلالمعلا
)Gamification(برععيبلاتاردقيفةيرهوجلاتاوجفلاةاكاحملاجلاعت

ضوافتلاوةيميدقتلاضورعللةفثكمفقاوميفينكراشملاعضو
ةرادإو،عانقلإالىعمهتردقززعيامم،ةيلعفلاقوسلافورظيكاحت
.تاقفصلامامتإو،تاضاترعلاا
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لامعلأا ةاكاحم باعلأ



 Business War("برحلاةبعل"بولسأبلامعلألةيكيمانيدةاكاحم
Game (،ةدايقلاو،يجيتاترسلاارارقلاذاختاتاراهمةيمنتلىإفدهت،

عضت.ةرماغوةيلعافتةيعامجةبرجتللاخنمسيفانتلايركفتلاو
اهللاخنوسفانتيةيعقاوقوستاهويرانيسيفينكراشملاةاكاحملا

مَّدقتُ.رطاخملاةيلاعلامعأتايدحتعملماعتتودراوملاريدتتاموكحك
نيسريمفاشرإبتاعاستسةدملبيعلتلالىعةمئاقةيميلعتةبرجتك
لىعةردقلاو،لياملايركفتلاو،ضوافتلاتاراهمريوطتيفمهستو،ءابرخ
.سيفانتلاليلحتلاو،فيكتلا
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لامعلأا ةاكاحم باعلأ



لىإةداقلالوحي،يدايقلاجنيشتوكلاتاراهمريوطتلةينهمةاكاحم
لحارمعبرألىعةعزومليمعويرانيس40للاخنمينفترحمينبردم
نوبستكيمث،ةيكولسلامهطامنأمييقتبنوكراشملاأدبي.ةجردتمةيسفانت

،ءادلأاصيخشتو،ةقثلاءانبو،جنيشتوكلاتاسلجءارجإيفةيلمعتاراهم
 .سايقللةلباقةيدايقةوقلىإيرادإدٍحتنمجنيشتوكلالوحيامم
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لامعلأا ةاكاحم باعلأ



يفينكراشملاعضت،يعامجلالمعلالىعدمتعتةفثكملامعأةاكاحم
ةسفانملاطغضتحتةيقيقحةيجيتاترساتارارقذاختلاعورفلايريدمرود
،دراوملاصيصختلىعدمتعتةيلعافتتلاوجللاخنمو.قوسلاتابلقتو
ةيروحمةيدايقتاءافكنوكراشملاروطي،تلاكشملالحو،طيطختلاو
ةنمآةيميلعتةئيبيف،يعامجلالمعلاو،لصاوتلاو،رارقلاذاختالثم
يفبييرجتلاملعتللةدئارلالولحلادحأ MBGدعيُو.رطاخملانمةيلاخو
.عساوقاطنلىعةيجيتاترسلااتادايقلاءانب
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لامعلأا ةاكاحم باعلأ



ءادلأاةيلاعقرفءانبلتممصُ،لمعلاقرفريوطتلةلماكتمةعومجم
طباترلا:ةيسيئرداعبأةعبرألىعةعزومةيساسأةداع48خيسرتللاخنم
)Connection(حوضولا)Clarity(لوضفلا)(Curiosityماتزللااو) 

(CommitmentدوّزيSynergy Stack® ةبرجموةيلمعتاودأبتاسسؤملا
تاداعسرغتو،قيسنتلاوةمءاوملاززعتو،قرفلالخادتاكاكتحلااللقت

جمانبرلادسجيو.قرفلاءادأيفةسوملمجئاتنققحتةمادتسمةيكولس
لىإهرثأدتمييذلامادتسملايميظنتلاملعتلابةسسؤملاماتزلا
.بيردتلاتاعاقلىإطقفسيلو،ةيمويلاتاسرامملا

25

لامعلأا ةاكاحم باعلأ



عبارلا لمعلا لاجم٤

داور مييقتتاودأ
قرفلاو لامعلأا

داور بلاطلا معدو هيجوتو رايتخا لىع زكارملا ايًملع ةدمتعملا تاودلأا دعاست
.صيخشلا ريدقتلا نم لاًدب ةقوثوم تانايب لىإ ادًانتسا تاعوشرملا قرفو لامعلأا



 لامعلأا دئار ءادأ ءارو ةزفحملا عفاودلاو ةيصخشلا تامسلا سيقت
 هيجوتلاو ناضتحلاا جمابرل رايتخلاا ةيلمع معدتو— قيرفلاو
.فدهتسملا

27

لامعلأا ةاكاحم باعلأ

 تاءافكلاو ةيصخشلا فلم



 مساح صرنع يهو— هتمواقمب أبنتتو يريغتلل دادعتسلاا ىدم ميّقت
 تابلقتو ليومتلا طوغضو روحمتلا ةهجاوم يف لامعلأا داورل
قوسلا
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لامعلأا ةاكاحم باعلأ

فيّكتلا ىلع ةردقلاو رييغتلا فلم ةادأ



 قرفلا دعاستو ،ذيفنتلل ةلباق ىؤر لىإ قيرفلا عفاود مجترت
.ارًكبم تافلاخلا لحو ماجسنلاا ءانب لىع ةسسؤملا
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لامعلأا ةاكاحم باعلأ

يعامجلاو يدرفلا كولسلا



اهترادإو تاقباسملا ميمصت

 ةطشنلأا بعصأ نم اضًيأ يهو— ةعماجلاب لامعلأا ةدايرل زربلأا طاشنلا راكتبلاا تايدحتو تاعوشرملا ضرع تاقباسم نوكت ام ابًلاغ
.ةياهنلا لىإ ةيادبلا نم ،لماكلاب ةقباسملا ةايح ةرود ةرادإو ميمصت IBDL X لىوتتو .ةيفاترحاب ةًرادإ
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سماخلا لمعلا لاجم٥

تانوثاكاهلاو تاقباسملا غيص ميمصت•
تاجردلا مييقت رطأو ميكحتلا يرياعم•
ينمكّحملاو ينهجّوملا تاكبش باطقتسا•

ةينايزملاو ةياعرلاو زئاوجلا ةلكيه•

تاعفدلا ةرادإو ينكراشملا باطقتسا•

ينجيرخلا تاكبش ءانبو ةقباسملا دعب ام ةعباتم•

 ،بهاوملا فاشتكلا ةيجيتارتسا تاودأ لب ،ةتقؤم تايلاعف تسيل تاقباسملا نأب نمؤن IBDL X يف

لامعلأا ةداير تاموظنم ءانبو ،راكتبلاا عيرستو ،تاردقلا ةيمنتو

تاقباسملا ميمصت يف IBDL  X ةفسلف



 ةداير زكارمل SOPs ةدحوملا ليغشتلا تاءارجإ
تاعرّسملاو تانضاحلاو لامعلأا

 دمصت ينح لاإ ةيجيتاترسلاا حجنت لا
 IBDL X دّعِتُو .يمويلا لمعلا مامأ

 SOPs ةدحوملا ليغشتلا تاءارجإ

 لمعلا لامعلأا ةداير زكرمل حيتت تيلا

ينلماعلا يرّغت عم تىح— ماظتناب

.ماع دعب امًاع ةيبلاطلا تادايقلاو
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سداسلا لمعلا لاجم٦

:رايتخلااو ميدقتلا
 رايتخاو زرفلا تايلآو لوبقلا يرياعم

.تاعفدلا

:ءادلأا تارشؤم تاحولو ريراقتلا
 تاعوشرملا ةعباتمل ةدحّوم تاشرؤم

.جئاتنلاو ليومتلاو

:هيجوتلا تلاوكوتورب
 مهتقباطمو ينهجّوملا ليهأت يرياعم

.مهعم لعافتلاو

:يميظنتلا لكيهلاو ةمكوحلا
 ةداير زكارمل رارقلا ذاختا تايحلاصو ناجللاو راودلأا
.تاعسرّملاو تانضاحلاو لامعلأا



يملعلا ثحبلا جئاتن قيوستو تاكرشلا سيسأت

 ةلجّسمتاكشر لىإ يميداكلأا يملعلا ثحبلاو ةبرتخمُلا ةيبلاطلا تاعوشرملا ليوحت :ةموظنملا يف ةيمهأ ثركلأاو ةيرخلأا ةلحرملا
.قوسلا وحن يقيقح راسمب ،ايًمسر
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عباسلا لمعلا لاجم٧

:ةئشانلا تاعورشملا سيسأت معد
 ينجيرخلا تاكشرو ةيبلاطلا تاعوشرملا ةقفارم

.ينوناقلا ليجستلا تىحو ةبرتخمُلا ةركفلا نم

:تاعماجلا نع ةقثبنملا تاكرشلا ةلكيه
 ةيكلملا طوشرو ،تاعماجلل ةعباتلا تاكشرلل لمع رطأ

.ةيكلملا قوقح تابيترتو ،ةيركفلا

:يملعلا ثحبلا جئاتن قيوست
 يعماجلا يملعلا ثحبلا جئاتن لقنل ةمظنم تاراسم
.قوسلا لىإ راكتبلااو

 راسملا نم ققحتلا

قوسلا لوخدل لثملأا



ةيعانصلاو ةيميداكلأاIBDL ةكبشب ةموعدم

 رطأو تادامتعا لك دنتست
 تافلاحتلا لىإ IBDL X لمع

 ىوتحملا تاكاشرو ةيميداكلأا

 IBDL ةعومجمل ةخسارلا

لوصح نمضي امب— ملّعتلل

لىع ةيميلعتلا تاسسؤملا
 لولح لا ،ايًلود ةدمتعم يرياعم

.ةليدب ةيلحم

ةيملاعلا ةيقادصملا

.دامتعلاا رطأ معدي سياسأ يميداكأ فلاحت

.ةيملاعلا ةيميداكلأا ةناكملا زيزعت

.ايًملاع دمتعمو قوثوم يميلعت ىوتحم

.ةيملاعلا يرياعملا لىع قداصتُ ةدئار ةينهم تايعمج

.مدقتملا يمقرلا ملّعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم يف عسوتلا



IBDL X فلخ فقت يتلا ةيتحتلا ةينبلا

 هذه حاجن لىع ليمع ليلد وهو— ملّعتلل IBDL ةعومجمل ةيملاعلا ةيليغشتلا ةبرخلا نم نيدقع براقي ام لىإ IBDL  X دنت
.يصرملا يعماجلا مرحلا لىإ اهلوصو لبق ،عساو قاطن لىع رطلأا

تازاجنلإا لجس

+ ٣٤

+ ٣٣٥،٠٠٠

+ ١٤٨٠

+ ١٢٠

+ ٣٤٠

+ ٢،٥٠٠

ةطشن ةلود

ملاعلا لوح مهنيكمت مت كراشم

تامدخ دوّزم كيشر

ةكيشر ةسسؤمو ةعماج

زجنم سيسؤمو نيطو عوشرم

ةكيشر ةسسؤمو ليمع



IBDL X عم نواعتلا جذومن

. ةيلاحلا اهتطقن نم قلاطنلاا ةسسؤم لكل حيتت ةيلحرم ةيجهنم

لمعلا ةيلآ

١٢٣٤٥٦
 عسوتلاو ةمادتسلاا قلاطلإا تاردقلا ءانب ليومتلا ميمصتلا صيخشتلا

 ةسسؤملا ةيزهاج مييقت

.اهحومطو اهدراومو

 جذومنو ةيجيتاترسلاا ءانب

 ةلدلأاو ةمكوحلا

.ةيليغشتلا

 / ةعماجلا عم نواعتلا

 ليومتلا يرفوتل ةسردملا

.مزلالا

ينهجّوملاو ينلماعلا دامتعا

 تاودأ ليعفتو ،بلاطلاو

.مييقتلاو ةاكاحملا

 تاقباسملا ذيفنت

ةطشنأ لىوأو تاعفدلاو

.زكرملا

 ،ءادلأا تاشرؤم ةعباتم

 ،تاكشرلا سيسأت معدو

.ماع دعب امًاع عسوتلاو



 نم—سيردتلا ةئيه ءاضعأو مكبلاط اهقحتسي تيلا لامعلأا ةداير ةموظنم اعًم ممّصنُل
.ايًمسر ةلجّسملا تاكشرلا لىإ ةدمتعملا تاءافكلا لىإ ةيجيتاترسلاا

IBDL  X
ينبنل مهلنُ

IBDL X ةعومجمل ةعباتلا ةصصختملا تاردابملا ىدحإ يه IBDL Learning، تسسأت تيلا 

.ملاعلا لوح ةلود34 نم ثركأ يف روضح اهلو ،2006 ماع

By: 

www.ibdl.net

IBDL MENA

A 109 Linx Business Park, Smart Village, Giza, Egypt

x@ibdl.net

+20 10 23070001

http://www.ibdl.net/

